Tworca, dziennikarz
czy algorytm.
to dzis ksztaltuje
pinie publiczng?
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TWORCA

Samodzielnie tworzy i rozwija
wilasne medium: np. kanat,
podcast, newsletter, serie
formatow. Sam ustala agende,
ton i rytm publikacji. Buduje
relacje z odbiorcami wokot
wybranego tematu. Jego
kapitatem jest zaufanie, uwaga
odbiorcow i relacja zbudowana
na regularnosci. Blizej mu do
dziennikarza niz influencera.

Komunikacja z odbiorcami
oparta na zaufaniu. Produkuje
eksperckie tresci.

INFLUENCER
W ptywa na decyzje, opinie

I zachowania swojej spotecznosci.

Monetyzuje uwage poprzez
wspotprace komercyjne,
rekomendacje i kampanie.
Dziata w logice kampanii.
Moze byc¢ tez tworca.

Sprzedaje wptyw,
nie tylko zasieg.

XXX

DZIENNIKARZ

Dziata w ramach redakcji lub jako
freelancer wedtug standardow
dziennikarskich. Jego legitymizacja
sg procedury i rzetelnosc. Coraz
czesciej przenosi te kompetencje do
wiasnych kanatow i mediow
spotecznosciowych - stajac sie
jednoczesnie tworca.

Informuje opinie publiczna.
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TYPOLOGIA TWORCOW Xxx

EMIGRANT EKSPERT

« Dziennikarz, ktéry odszedt z redakcji i zbudowat
wiasny format.

* Przenosi warsztat, kontakty i wiarygodnosc do
nowego formatu.

 Ekspert branzowy z marka osobistg silniejsza
niz redakcja.
* Czytelnicy Sledza eksperta, nie tytut.

Przyktady: Jarostaw Wolski (Defence Channel),
Tomasz Rozek (Nauka. To Lubie), Marcin Iwuc
(Finanse Bardzo Osobiste)

Przyktady: Dariusz Rosiak (Raport o stanie sSwiata),
Mateusz Borek/Michat Pol (Kanat Sportowy),
Bogdan Rymanowski (Rymanowski Live), Maciej
Okraszewski (Dziat Zagraniczny)

@ DEBIUTANT HYBRYDA

* Od poczatku dziata jak jednoosobowa

redakcja - podcast, kanat, newsletter. . Twérca, ktc}ry zbudowat zespot i dziata jak
- ,Digital native” - nie potrzebowat stempla firma mediowa. _ B
tradycyjnej redakcji. * taczy zasieg tworcy z praktykami redakcji.

+ Czesto nie pracowat w mediach tradycyjnych. o .
Przyktady: Jakub Gornicki (Outriders), Kanat

Przyktady: Karol Paciorek, Justyna Mazur- Zero, Weszto
Kudelska, Mateusz Chrobok, Jakub Wiech
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INSIGHT 1

Klasyczne media tracg impet. Odptyw reklam,
utrata kontroli nad dystrybucja, zmiana nawykow
odbiorcow, spadek lojalnosci. Do tego rosnace
koszty, konkurencja tworcow i kryzys zaufania -

to wszystko sktada sie na stabnaca kondycje
branzy medialnej.
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ZAUFANIE SPADA i MIGRUJE

Reuters DNR 2024: mediom ufa tylko 39% badanych.! IBRIS/PAP (1X 2025): zaufanie do mediow
prywatnych wzrosto do 51,3% (+12 p.p.) %, ale w przypadku SoMe to tylko 30,4%.1°

REDAKCIJE SIE KURCZA
Agora: zwolnienia do 166 osob (w 2026)7 | WP: 120 oséb (V 2024)8
Polska Press: strata 82,1 min zt ° | BBC: 2000 zwolnien (10% zatogi)*>

RASP (Onet, ,Newsweek”, ,Fakt"): redukcja ~12% etatow (V 2026) - ,dtugoterminowa stabilnosc¢

finansowa zagrozona” przez Al i bigtechy??

TWORCY ROSNA W SILE

Wsrod polskich tworcow i influencerdw 71% korzysta z Al regularnie!?. Globalnie: 86% marek

wspotpracuje z twoércami influencerami (2025)7, a 61% zwiekszy budzety w 202617,

.x GlfusIGRE 15 press.pl, ,,BBC przeprowadza najwieksze zwolnienia od 15 lat”, 2025
communication P P, przep Jjwig )
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INSIGHT 2

Tworcy wygrywaja, bo ttumacza zawite
sprawy prostym jezykiem, oferujg pogtebione
analizy i niezaleznosé. Tego brakuje

w tradycyjnych mediach.
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TLUMACZA | RELACJONUJA

Tworcy wygrywaja tam, gdzie liczy sie szybkie ttumaczenie ztozonych tematow i staty kontakt z
odbiorca. Reuters Institute wskazuje tukasza Boka i Krzysztofa Stanowskiego wéréd najwazniejszych

twoércow informacyjnych w Polsce®.

KANAL ZERO - CASE STUDY

W 2025 r. Kanat Zero osiggnat 40,6 min zt przychodéw (+49% r/r), zysk operacyjny 9,19 min zt (+109%

r/r). Blisko 1 mld wyswietlen rocznie. Cel 2026: 100 min zt przychoddw, uruchomienie TV i portalu.18

CO Z TEGO WYNIKA

Powstaje rownolegty obieg uwagi, ktdrego klasyczny monitoring nie obejmuje. Bez monitoringu

tych kanatéw o kryzysie dowiadujemy sie z drugiej reki.
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INSIGHT 3

Tradycyjne media zyjg z reklam.
W sSwiecie twércow walutg jest zaufanie.

Odbiorcy ptaca nie tylko za dostep do tresci,
ale takze za relacje z tworca.
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ZAUFANIE JAKO WALUTA

Radio Nowy Swiat: 776 tys. zt/mies. od 32 tys. patrondéw!4. Radio 357:10,75 mln zt/rok“. Sekielski
Brothers: 4,04 min zt“.

RYNEK ROSNIE

Wéréd tworcodw sprzedajacych produkty: 47% zarabia >10 tys. zt/mies., wobec 21% wséréd
tworcow utrzymujacych sie tylko ze wspotprac z markamit? Polski rynek Influencer Marketingu:
~240 min zt (IAB/EY)®3. Globalnie: $32,5 mld (IM Benchmark 2025)17.

CO Z TEGO WYNIKA

Tworca finansowany przez odbiorcow odpowiada przed nimi. Wejscie do tego obiegu wymaga

realnej jakosci i wartosci (wiecej: 5 ZASAD WSPOLPRACY Z TWORCAMI s. 15)
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INSIGHT &

Dzis tworcy nie s3 alternatywa
dla tradycyjnych mediow,
ale uzupeinieniem rynku.
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CZEGO NIE WIDAC?

H7 stabsze zaplecze redakcyjne.

83% tworcow dziata bez zespotul? - bez redaktora, wydawcy czy researchera.

2 Krucha reputacja.

Jeden btad niszczy marke osobistg szybciej niz marke redakcji.

H 3 Nisza to nie masa.

86% tworcow ma <50 tys. odbiorcow!? - docierajg gteboko, ale wasko.

H 4 Ztudzenie sukcesu.

Widzimy zwyciezcow, ale wiele projektow konczy sie niepowodzeniem.

H#H5 Mato danych.

.Mierzenie wynikow" to bariera nr 1- wskazuje jg 32% marketerow?®. 85% tworcow nie dostaje

feedbacku od marek?!?.
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INSIGHT 5

Algorytmy to dzis gtowne wyzwanie

I zagrozenie dla mediow i tworcow -
to one decyduja o zasiegach, dotarciu
I monetyzacji tresci.

.x dfusion =
communication



XXX

EPOKA ALGORYTMICZNA

Prof. Grzegorz Mazurek (Akademia L. Kozminskiego): ,Nie zyjemy juz w epoce cyfrowej. Zyjemy w
epoce algorytmicznej."?° Facebook zapowiedziat, ze w 2025 r. nawet 50% tresci w ,,feedzie” pochodzi

z kont, ktorych uzytkownik nie obserwuje?°. Algorytm decyduje, co widzisz.

BANKI INFORMACYJNE

Algorytmy wzmacniaja banki informacyjne - uzytkownik widzi wiecej tego, co juz lubi?°. Dzis brakuje

edukacji cyfrowej, kodeksu dobrych praktyk i regulacji transparentnosci algorytmaow?2°.

CO TO ZMIENIADLA PR

Komunikat moze nie dotrze¢ do odbiorcy, jesli algorytm go nie wypromuje. Twércy, ktérzy rozumieja

zasady dziatania algorytméw, maja realng przewage w dystrybucji tresci.
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INSIGHT 6

Media daj3 skale.
Tworcy daja zaufanie. Potgczenie
obu branz daje petne dotarcie.




XXX

Tworcy to nie influencerzy.
Nie dziatajg w logice kampanii.

Dotarcie do nich wymaga
nowych zasad.
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PISZ DO TWORCY
JAK DO PARTNERA
REDAKCYJINEGO

XXX

W badaniu Imker (n=537) 83% tworcow (w tym
takze influenceréw) pracuje solo, bez zespotu
redakcyjnegol? Nie majg asystenta ani skrzynki
.press@”. Maja jednak agende, standardy

I odbiorcow.

Tworca chce danych, kontekstu, ciekawych
rozmaowcow - cos, z czego zbuduje historie
pasujaca do jego formatu. Masowa wysytka
informacji prasowej do nich nie dziata.

Pisze sie do nich jak do wymagajacego
dziennikarza branzowego.
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Tworcy dziatajacy jak media zyjg z zaufania
odbiorcéw. Budzety reklamowe sg waznym,

NAJPIERW ale nie niezbednym zrédtem przychodow.

y & Jeden btad niszczy marke osobistg, dlatego

WARTOSC, tworca wyjatkowo chroni swojg wiarygodnosc.
® Budowanie trwatej relacji z odbiorcg moze

POTEM BU DZET zajmowac wiecej czasu i rzadko przektada sie

na szybka wspotprace i efekt.

Najcenniejsze relacje z twércami wygladaja
jak dobre relacje dziennikarskie.
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W badaniu Imker (n=537) 86% tworcow ma
mniej niz 50 tys. odbiorcéw??. Nisza daje
precyzyjne dotarcie do wyjatkowej
publicznosci, ktorej tradycyjne mierniki (AVE,
zasieg, naktad) nie uchwyca.

3 MIERZ INACZEJ Globalnie: ,mierzenie wynikow” to bariera nr 1

wg 32% marketerow (eMarketer 2025)1°. Az
85% tworcow i influencerow nigdy nie dostaje
feedbacku od marek o wynikach wspdtpracyt®.

Brak standardéw pomiaru to dzis najwieksza
luka w creator relations. Zaangazowanie,
konwersja i jakos¢ relacji powinny

by¢ nowym KPI. Zasieg jest drugorzedny.
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BUDUJ MAPE
WPLYWU
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Krajobraz medidow zmienia sie co kwartat -
nowe kanaty, formaty i tworcy. Obok bazy
mediow nalezy budowac mape wptywu.

Powinna obejmowac nie tylko redakcje, ale
takze tworcow, podcasterdow, tworcow
newsletteréw | formaty dziatajgce w social
mediach, bo tam coraz czesciej zaczyna sie
kontakt odbiorcy z newsem lub komentarzem.

Mapa wptywu to ,,zywy” dokument, ktory
mowi, kto ksztaltuje opinie Twoich
odbiorcéw, jaki ma wptyw na debate
publiczng i jakie zajmuje stanowisko.
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Tworcy i media, mimo podobnej funkcji, to dwa
rozne swiaty. Tworcy sa wcigz ,,na dorobku”

I w fazie intensywnego rozwoju (np. Igor Janke,
,Kanat Otwarty”, Jarostaw Wolski ,Defence
Channel”). To ciggle inna skala dziatania,

P cz wieksze ryzyka, stabsze zaplecze redakcyjne
oraz krucha reputacja. Media tradycyjne maja
OBA SWIATY skale, ktérej tworcy nie osiagna.

Integracja media relationsi creator relations
W jeden system daje petnhe pokrycie w
dziataniach zespotéw komunikacji i agencji PR.

Creator relations nie zastepuje media
relations, ale jest jego naturalnym
rozszerzeniem. Dzis wptyw rozktada sie
miedzy redakcje, osobowosci i platformy.
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CO Z TEGO WYNIKA?

PR nie moze juz dziata¢ tak, jakby jedynym partnerem
byli dziennikarze i influencerzy. Twércy to

nowy ekosystem - z wiasnymi zasadami, zaufaniem

i publicznoscia, do ktérej tradycyjne media czesto nie
docieraja.

.x dfusion =
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1 Reuters Institute, Digital News Report 2024 (dane dot. Polski: 39% zaufania)
reutersinstitute politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2024

2 Grand View Research, Creator Economy Market Report 2033

3 1AB, 2025 Creator Economy Ad Spend & Strategy Report
iab.com/insights/2025-creator-economy-ad-spend-strategy-report

4 CreatorlQ, State of Creator Compensation 2025

5 press.pl / wirtualnemedia.pl — dane Kanat Zero 2025

6 Reuters Institute, News Creators & Influencers 2025 — Poland

reutersinstitute. politics.ox.ac.uk/news-creators-influencers/2025/poland

7 Komunikat gietdowy Agory (30.12.2025): do 166 0s6b w zwolnieniach grupowych (-l 2026)
wirtualnemedia.pl/agora-zwolnienia-grupowe-z-gazeta-wyborcza-gazeta-pl-i-eurozetu

8 Press.pl: Wirtualna Polska — 120 os6b zwolnionych (V 2024)
press.pl/tresc/81866.wirtualna-polska-w-dwa-dni-zwolni-120-0sob

2 Press.pl: Polska Press — 82,1 min zt straty nettow 2024
press.pl/tresc/88354,ponad-82-min-zl-straty-polska-press-w-2024-roku

10 Patronite.pl — jawne statystyki wsparcia tworcow

patronite.pl

11 Imker / Influencers Live: ,Ekonomia twércow po polsku 2025" — przychody, wielko$¢ spotecznosci

12 |mker / Influencers Live: ,Ekonomia tworcow po polsku 2025" — Al, solo-produkcja, ekspansja, produkty wiasne (n=537)

imker.pl/ekonomia-tworcow-2025 | s.13, 21, 34, 46

13 |AB Polska, ,Raport Strategiczny: Influencer Marketing” (2025)

raportstrategiczny.iab.org.pl/influencer-marketin

14 Press.pl, ,Ranking zbiérek mediéw na Patronite” (IX 2025)
ress.pl/tresc/89422 ranking-zbiorek-mediow-na-patronite

15 press.pl, ,BBC przeprowadza najwieksze zwolnienia od 15 lat”
1 IBRlS/PAP badame zaufama do medlovv IX 2025 (n= 1067 CATI)
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