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opinię publiczną?
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TWÓRCA

Samodzielnie tworzy i rozwija 

własne medium: np. kanał, 

podcast, newsletter, serię 

formatów. Sam ustala agendę, 

ton i rytm publikacji. Buduje 

relację z odbiorcami wokół 

wybranego tematu. Jego 

kapitałem jest zaufanie, uwaga 

odbiorców i relacja zbudowana 

na regularności. Bliżej mu do 

dziennikarza niż influencera.

Komunikacja z odbiorcami 

oparta na zaufaniu. Produkuje 

eksperckie treści.

INFLUENCER

Wpływa na decyzje, opinie 

i zachowania swojej społeczności. 

Monetyzuje uwagę poprzez 

współprace komercyjne, 

rekomendacje i kampanie. 

Działa w logice kampanii. 

Może być też twórcą. 

Sprzedaje wpływ, 

nie tylko zasięg.

DZIENNIKARZ

Działa w ramach redakcji lub jako 

freelancer według standardów 

dziennikarskich. Jego legitymizacją 

są procedury i rzetelność. Coraz 

częściej przenosi te kompetencje do 

własnych kanałów i mediów 

społecznościowych - stając się 

jednocześnie twórcą.

Informuje opinię publiczną.



TYPOLOGIA TWÓRCÓW

EMIGRANT
• Dziennikarz, który odszedł z redakcji i zbudował  

własny format.
• Przenosi warsztat, kontakty i wiarygodność do 

nowego formatu. 

Przykłady: Dariusz Rosiak (Raport o stanie świata), 
Mateusz Borek/Michał Pol (Kanał Sportowy), 
Bogdan Rymanowski (Rymanowski Live), Maciej 
Okraszewski (Dział Zagraniczny)

EKSPERT

• Ekspert branżowy z marką osobistą silniejszą 
niż redakcja.

• Czytelnicy śledzą eksperta, nie tytuł.

Przykłady: Jarosław Wolski (Defence Channel), 
Tomasz Rożek (Nauka. To Lubię), Marcin Iwuć
(Finanse Bardzo Osobiste)

DEBIUTANT

• Od początku działa jak jednoosobowa 
redakcja - podcast, kanał, newsletter.

• „Digital native” - nie potrzebował stempla 
tradycyjnej redakcji.

• Często nie pracował w mediach tradycyjnych.

Przykłady: Karol Paciorek, Justyna Mazur-
Kudelska, Mateusz Chrobok, Jakub Wiech

HYBRYDA

• Twórca, który zbudował zespół i działa jak 
firma mediowa.

• Łączy zasięg twórcy z praktykami redakcji.

Przykłady: Jakub Górnicki (Outriders), Kanał 
Zero, Weszło



INSIGHT 1

Klasyczne media tracą impet. Odpływ reklam, 
utrata kontroli nad dystrybucją, zmiana nawyków 
odbiorców, spadek lojalności. Do tego rosnące 
koszty, konkurencja twórców i kryzys zaufania -
to wszystko składa się na słabnącą kondycję 
branży medialnej.



ZAUFANIE SPADA i MIGRUJE

Reuters DNR 2024: mediom ufa tylko 39% badanych.¹ IBRiS/PAP (IX 2025): zaufanie do mediów 

prywatnych wzrosło do 51,3% (+12 p.p.)¹⁶, ale w przypadku SoMe to tylko 30,4%.¹⁶

REDAKCJE SIĘ KURCZĄ

Agora: zwolnienia do 166 osób (w 2026)⁷ | WP: 120 osób (V 2024)⁸

Polska Press: strata 82,1 mln zł ⁹ | BBC: 2000 zwolnień (10% załogi)¹⁵

RASP (Onet, „Newsweek”, „Fakt”): redukcja ~12% etatów (V 2026) - „długoterminowa stabilność 

finansowa zagrożona” przez AI i bigtechy²¹

TWÓRCY ROSNĄ W SIŁĘ

Wśród polskich twórców i influencerów 71% korzysta z AI regularnie¹². Globalnie: 86% marek

współpracuje z twórcami influencerami (2025)¹⁷, a 61% zwiększy budżety w 2026¹⁷.

¹⁵ press.pl, „BBC przeprowadza największe zwolnienia od 15 lat”, 2025



Twórcy wygrywają, bo tłumaczą zawiłe 
sprawy prostym językiem, oferują pogłębione 
analizy i niezależność. Tego brakuje 
w tradycyjnych mediach.
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TŁUMACZĄ I RELACJONUJĄ

Twórcy wygrywają tam, gdzie liczy się szybkie tłumaczenie złożonych tematów i stały kontakt z 

odbiorcą. Reuters Institute wskazuje Łukasza Boka i Krzysztofa Stanowskiego wśród najważniejszych 

twórców informacyjnych w Polsce⁶.

KANAŁ ZERO - CASE STUDY

W 2025 r. Kanał Zero osiągnął 40,6 mln zł przychodów (+49% r/r), zysk operacyjny 9,19 mln zł (+109% 

r/r). Blisko 1 mld wyświetleń rocznie. Cel 2026: 100 mln zł przychodów, uruchomienie TV i portalu.¹⁸

CO Z TEGO WYNIKA

Powstaje równoległy obieg uwagi, którego klasyczny monitoring nie obejmuje. Bez monitoringu 

tych kanałów o kryzysie dowiadujemy się z drugiej ręki.



Tradycyjne media żyją z reklam. 
W świecie twórców walutą jest zaufanie. 
Odbiorcy płacą nie tylko za dostęp do treści, 
ale także za relację z twórcą.

INSIGHT 3



ZAUFANIE JAKO WALUTA

Radio Nowy Świat: 776 tys. zł/mies. od 32 tys. patronów¹⁴. Radio 357: 10,75 mln zł/rok¹⁴. Sekielski

Brothers: 4,04 mln zł¹⁴.

RYNEK ROŚNIE

Wśród twórców sprzedających produkty: 47% zarabia >10 tys. zł/mies., wobec 21% wśród 

twórców utrzymujących się tylko ze współprac z markami¹². Polski rynek Influencer Marketingu: 

~240 mln zł (IAB/EY)¹³. Globalnie: $32,5 mld (IM Benchmark 2025)¹⁷.

CO Z TEGO WYNIKA

Twórca finansowany przez odbiorców odpowiada przed nimi. Wejście do tego obiegu wymaga 

realnej jakości i wartości (więcej: 5 ZASAD WSPÓŁPRACY Z TWÓRCAMI s. 15)



Dziś twórcy nie są alternatywą 
dla tradycyjnych mediów, 
ale uzupełnieniem rynku.
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CZEGO NIE WIDAĆ?

Słabsze zaplecze redakcyjne. 

83% twórców działa bez zespołu¹² - bez redaktora, wydawcy czy researchera.

Krucha reputacja. 

Jeden błąd niszczy markę osobistą szybciej niż markę redakcji. 

Nisza to nie masa. 

86% twórców ma <50 tys. odbiorców¹² - docierają głęboko, ale wąsko.

Złudzenie sukcesu. 

Widzimy zwycięzców, ale wiele projektów kończy się niepowodzeniem.

Mało danych. 

„Mierzenie wyników” to bariera nr 1 - wskazuje ją 32% marketerów¹⁹. 85% twórców nie dostaje 

feedbacku od marek¹⁹.

#1

#2

#3

#4

#5



Algorytmy to dziś główne wyzwanie 
i zagrożenie dla mediów i twórców –
to one decydują o zasięgach, dotarciu 
i monetyzacji treści.
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EPOKA ALGORYTMICZNA

Prof. Grzegorz Mazurek (Akademia L. Koźmińskiego): „Nie żyjemy już w epoce cyfrowej. Żyjemy w 

epoce algorytmicznej.”²⁰ Facebook zapowiedział, że w 2025 r. nawet 50% treści w „feedzie” pochodzi 

z kont, których użytkownik nie obserwuje²⁰. Algorytm decyduje, co widzisz.

BAŃKI INFORMACYJNE

Algorytmy wzmacniają bańki informacyjne - użytkownik widzi więcej tego, co już lubi²⁰. Dziś brakuje 

edukacji cyfrowej, kodeksu dobrych praktyk i regulacji transparentności algorytmów²⁰.

CO TO ZMIENIA DLA PR

Komunikat może nie dotrzeć do odbiorcy, jeśli algorytm go nie wypromuje. Twórcy, którzy rozumieją 

zasady działania algorytmów, mają realną przewagę w dystrybucji treści.

²⁰ Gemius/PBI/IAB Polska/ALK, raport „Social Media 2025”



Media dają skalę. 
Twórcy dają zaufanie. Połączenie 
obu branż daje pełne dotarcie.
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5 ZASAD 
WSPÓŁPRACY
Z TWÓRCAMI

Twórcy to nie influencerzy. 
Nie działają w logice kampanii.

Dotarcie do nich wymaga 
nowych zasad.



#1
W badaniu Imker (n=537) 83% twórców (w tym 
także influencerów) pracuje solo, bez zespołu 
redakcyjnego¹². Nie mają asystenta ani skrzynki 
„press@”. Mają jednak agendę, standardy 
i odbiorców.

Twórca chce danych, kontekstu, ciekawych 
rozmówców - coś, z czego zbuduje historię 
pasującą do jego formatu. Masowa wysyłka 
informacji prasowej do nich nie działa. 

Pisze się do nich jak do wymagającego 
dziennikarza branżowego. 

PISZ DO TWÓRCY 
JAK DO PARTNERA 
REDAKCYJNEGO



#2
NAJPIERW 
WARTOŚĆ,
POTEM BUDŻET

Twórcy działający jak media żyją z zaufania 
odbiorców. Budżety reklamowe są ważnym, 
ale nie niezbędnym źródłem przychodów. 

Jeden błąd niszczy markę osobistą, dlatego 
twórca wyjątkowo chroni swoją wiarygodność. 
Budowanie trwałej relacji z odbiorcą może 
zajmować więcej czasu i rzadko przekłada się 
na szybką współpracę i efekt. 

Najcenniejsze relacje z twórcami wyglądają 
jak dobre relacje dziennikarskie.



#3 MIERZ INACZEJ

W badaniu Imker (n=537) 86% twórców ma 
mniej niż 50 tys. odbiorców¹². Nisza daje 
precyzyjne dotarcie do wyjątkowej 
publiczności, której tradycyjne mierniki (AVE, 
zasięg, nakład) nie uchwycą.

Globalnie: „mierzenie wyników” to bariera nr 1 
wg 32% marketerów (eMarketer 2025)¹⁹. Aż 
85% twórców i influencerów nigdy nie dostaje 
feedbacku od marek o wynikach współpracy¹⁹.

Brak standardów pomiaru to dziś największa 
luka w creator relations. Zaangażowanie, 
konwersja i jakość relacji powinny 
być nowym KPI. Zasięg jest drugorzędny.



#4 BUDUJ MAPĘ
WPŁYWU

Krajobraz mediów zmienia się co kwartał -
nowe kanały, formaty i twórcy. Obok bazy 
mediów należy budować mapę wpływu.

Powinna obejmować nie tylko redakcje, ale 
także twórców, podcasterów, twórców 
newsletterów i formaty działające w social
mediach, bo tam coraz częściej zaczyna się 
kontakt odbiorcy z newsem lub komentarzem.

Mapa wpływu to „żywy” dokument, który 
mówi, kto kształtuje opinię Twoich 
odbiorców, jaki ma wpływ na debatę 
publiczną i jakie zajmuje stanowisko. 



#5 POŁĄCZ
OBA ŚWIATY

Twórcy i media, mimo podobnej funkcji, to dwa 
różne światy. Twórcy są wciąż „na dorobku” 
i w fazie intensywnego rozwoju (np. Igor Janke, 
„Kanał Otwarty”, Jarosław Wolski „Defence
Channel”). To ciągle inna skala działania, 
większe ryzyka, słabsze zaplecze redakcyjne 
oraz krucha reputacja. Media tradycyjne mają 
skalę, której twórcy nie osiągną.

Integracja media relations i creator relations 
w jeden system daje pełne pokrycie w 
działaniach zespołów komunikacji i agencji PR. 

Creator relations nie zastępuje media 
relations, ale jest jego naturalnym 
rozszerzeniem. Dziś wpływ rozkłada się 
między redakcje, osobowości i platformy. 



CO Z TEGO WYNIKA?

PR nie może już działać tak, jakby jedynym partnerem 
byli dziennikarze i influencerzy. Twórcy to 
nowy ekosystem - z własnymi zasadami, zaufaniem 
i publicznością, do której tradycyjne media często nie 
docierają.



¹ Reuters Institute, Digital News Report 2024 (dane dot. Polski: 39% zaufania)
reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2024
² Grand View Research, Creator Economy Market Report 2033
³ IAB, 2025 Creator Economy Ad Spend & Strategy Report
iab.com/insights/2025-creator-economy-ad-spend-strategy-report
⁴ CreatorIQ, State of Creator Compensation 2025
⁵ press.pl / wirtualnemedia.pl — dane Kanał Zero 2025
⁶ Reuters Institute, News Creators & Influencers 2025 — Poland
reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/news-creators-influencers/2025/poland
⁷ Komunikat giełdowy Agory (30.12.2025): do 166 osób w zwolnieniach grupowych (I–II 2026)
wirtualnemedia.pl/agora-zwolnienia-grupowe-z-gazeta-wyborcza-gazeta-pl-i-eurozetu
⁸ Press.pl: Wirtualna Polska — 120 osób zwolnionych (V 2024)
press.pl/tresc/81866,wirtualna-polska-w-dwa-dni-zwolni-120-osob
⁹ Press.pl: Polska Press — 82,1 mln zł straty netto w 2024
press.pl/tresc/88354,ponad-82-mln-zl-straty-polska-press-w-2024-roku
¹⁰ Patronite.pl — jawne statystyki wsparcia twórców
patronite.pl
¹¹ Imker / Influencers Live: „Ekonomia twórców po polsku 2025” — przychody, wielkość społeczności
¹² Imker / Influencers Live: „Ekonomia twórców po polsku 2025” — AI, solo-produkcja, ekspansja, produkty własne (n=537)
imker.pl/ekonomia-tworcow-2025 | s. 13, 21, 34, 46
¹³ IAB Polska, „Raport Strategiczny: Influencer Marketing” (2025)
raportstrategiczny.iab.org.pl/influencer-marketing
¹⁴ Press.pl, „Ranking zbiórek mediów na Patronite” (IX 2025)
press.pl/tresc/89422,ranking-zbiorek-mediow-na-patronite
¹⁵ press.pl, „BBC przeprowadza największe zwolnienia od 15 lat”
¹⁶ IBRiS/PAP, badanie zaufania do mediów, IX 2025 (n=1067, CATI)
ibris.pl/kryzys-zaufania-do-instytucji-kto-zyskuje-a-kto-traci/
¹⁷ Influencer Marketing Benchmark Report 2025 + Enyo Agency (86% marek, 61% budżetów)
aboutmarketing.pl/w-2025-r-86-proc-marek-postawilo-na-influencerow-a-61-proc-w-2026-r-zwiekszy-wydatki-na-wspolprace-z-tworcami/
¹⁸ wirtualnemedia.pl / press.pl — Kanał Zero wyniki 2025 (40,6 mln zł, ~1 mld wyświetleń)
wirtualnemedia.pl/kanal-zero-ile-zarabia-na-youtube-krzysztof-stanowski-podal-zysk-w-2025-roku,7233189877615552a
¹⁹ eMarketer, Influencer Marketing Measurement 2025 (32% marketerów: bariera nr 1; 85% twórców bez feedbacku)
admonkey.pl/koniec-ery-na-oko-influencer-marketing-pod-presja-mierzalnosci
²⁰ Gemius/PBI/IAB Polska/ALK, raport Social Media 2025 (epoka algorytmiczna, bańki informacyjne)
mobiletrends.pl/social-media-2025-algorytmy-atencja-i-wyzwania-dla-marketerow
²¹ next.gazeta.pl, „Zwolnienia grupowe w Onecie. Długoterminowa stabilność finansowa zagrożona” (V 2026) — RASP redukuje ~12% etatów
next.gazeta.pl/next/7,151003,32771062,zwolnienia-grupowe-w-onecie-dlugoterminowa-stabilnosc-finansowa.html
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