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INPROIWADZENIE

BIZNES WKRACZA W 2026 ROK W MOMENCIE DUZYCH NAPIEC
GEOPOLITYCZNYCH, SPOtECZNYCH I TECHNOLOGICZNYCH.
SZTUCZNA INTELIGENCJA CORAZ SMIELEJ WCHODZI DO
CODZIENNYCH PROCESOW, REGULACJE ZMIENIAJA ZASADY
GRY, A KONSUMENCI REDEFINIUJA SWOJE OCZEKIWANIA
SZYBCIEJ, NIZ FIRMY ZDAZA AKTUALIZOWAC STRATEGIE.
W TAKIM OTOCZENIU PYTANIE ,0 CZYM BEDZIEMY PISAC”
CORAZ CZESCIEJ USTEPUJE PYTANIU ,CO NAPRAWDE
BEDZIE MIALO ZNACZENIE™.

DLATEGO JUZ PO RAZ KOLEJNY ZAPYTALISMY DZIENNIKARKI
I DZIENNIKARZY, JAKIE TEMATY ZDOMINUJA ICH
PUBLIKACJE W NADCHODZACYCH MIESIACACH ORAZ

W KTORYCH OBSZARACH CZUJA DZIS NAJWIEKSZA POTRZEBE
POGLEBIENTA WIEDZY. W TEGOROCZNEJ EDYCJI ANKIETY
WZIELO UDZIAt 180 PRZEDSTAWICIELI MEDIOW - WIECEJ
NIZ KIEDYKOLWIEK WCZESNIEJ - REPREZENTUJACYCH
REDAKCJE PORUSZAJACE TEMATY HANDLU, TECHNOLOGII,
ELEKTRONIKI KONSUMENCKIEJ, FINANSOW, ENERGETYKI,
LIFESTYLE'U ORAZ RYNKU NIERUCHOMOSCI.

NOWOSCIA W TYM ROKU JEST DODANIE KATEGORII
»KOSMOS”, CO ODZWIERCIEDLA FAKT, ZE TECHNOLOGIE
SATELITARNE I SEKTOR KOSMICZNY PRZESTAJA BYC
NISZOWYM TEMATEM, A CORAZ CZESCIEJ STAJA SIE
ELEMENTEM REALNEJ GOSPODARKI - INFRASTRUKTURY
KOMUNIKACYJNEJ, BEZPIECZENSTWA, DANYCH I USLUG
KOMERCYJNYCH.
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t UKASZ
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Managing Partner

MED IA Zainteresowanie sztuczng inteligencjg wcigz utrzymuje sie

SP RA““D ZAJA AI na bardzo wysokim poziomie, niezaleznie od specjalizacji medium.
Jednakze, dziennikarze wyraznie przechodzg od czesto mglistych wizji
rozwoju sztucznej inteligencji do faktycznej weryfikacji jej mozliwosci.
Whaczajg oni tryb ,,sprawdzam” koncentrujgc sie na zastosowaniach,

01 opiniach uzytkownikéw i przedstawieniu jej realnej wartosci.
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ROSNIE
ZNACZENIE
BEZPIECZENSTINA

02

Temat bezpieczenstwa dotknie wielu wymiaréw: ochrony
cyberprzestrzeni, danych osobowych, infrastruktury energetycznej,
kosmosu, portfeli Polek i Polakéw, systemdw bankowych,
informatycznych i gospodarki jako catosci. To zagadnienie uniwersalne
dla niemal kazdej branzy, przede wszystkim ze wzgledu na silny rezonans
spoteczny i emocje, jakie wywotujg kwestie bezpieczeristwa wsrod

szerokiej publicznosci.

MEDIA TLUMACZA
ZIIIANY PRAINNE

O

W tym roku media wyraznie podnoszg swoje zainteresowanie
kwestiami regulacji i zmian prawnych. Dotyczy to zaréwno sektora
nieruchomosci, finansow, jak i handlu, energetyki czy IT. Dziennikarze
maja poczucie, ze czytelnicy i widzowie zwracajg uwage na wszelkie
zmiany, ktére moga wptywac na ich prace lub obowigzki prywatne.
Oczekuja nie tylko wyjasnien, ale rowniez interpretaciji i przetozenia na
zrozumiaty jezyk. Jest to tym bardziej istotne, ze kazda zmiana prawna
definiuje nowe oczekiwania wobec obywateli i biznesu. Dotyczy to
np. zmian w KSeF dla przedsiebiorcdw, czy regulacji Al dla rozwoju

innowacji, czy tez PSD3 dla finansow.

DOBRE,
BO POLSKIE

o4

WyrazZnie zarysowuje sie trend lokalnej suwerennosci
i podkreslania osiggniec¢ rodzimych rozwigzan, produktéw i osob.
W przypadku mediow handlowych, dziennikarze chcg obserwowac
sukcesy polskich marek. Media sektora kosmicznego interesujg sie
polskimi firmami rywalizujgcymi o ,,swojg orbite” w globalnym wyscigu
technologicznym. Z kolei tytuty technologiczne pytajg o suwerennosé
europejska i lokalng w kontekscie rosngcego wptywu Big Tech. To czas
polskich marek i stojgcych za nimi oséb. Media majg ambicje, by pomaoc

im w budowaniu ich pozycji miedzynarodowe;j.
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HIPERPERSONALIZACJA Srodki przekazu ulegaja dalszej specjalizacji. Niezaleznie

T EI\"AT Olm od branzy, dziennikarze gteboko wchodzg w niszowe tematy.
Powierzchowne tresci sg wypierane przez pogtebione analizy
prezentowane w sposdb kompleksowy. Technologie kwantowe,
magazyny energii, agentic Al, centra danych i kryptowaluty to tylko
garstka przyktadoéw. Dziennikarze szukajg czytelnikdw poprzez

05 pogtebione tresci, bronigc sie przed zalewem generycznej ,,papki” Al.

“"EDIA JU2 NIE Nastepuje spadek zainteresowania ekologig i zielong

G RAJA ml ZI E LON E 2 transformacjg - temat ten dostownie zamyka zestawienie. Jedynie
2
media skupione na rynku nieruchomosci wykazujg wobec niego

wiekszg uwage, podczas gdy w pozostatych segmentach jest on
@6 marginalny.

S PADAJAC E Rosnie liczba zagadnien, ktére spadajg z tegorocznej agendy.

Al\l I OLY Dotyczy to szczegolnie Swiata technologii. Zapominamy powoli o AR/VR,
blockchain, loT czy chmurze obliczeniowej, a nawet elektromobilnosci.
Sg to tematy, ktdre albo zostaty catkowicie wyczerpane, albo stojgce za

nimi rozwigzania nie spotkaty sie z uznaniem rynku. Naturalnie przestajg

07 one przykuwac¢ uwage lub stajg sie tematami niszowymi.
"“SC H OD ZAC E Wsrdd tematow, ktore zyskajg w tym roku szerokg popularnosé
G““IAZDV znajduje sie suwerennos¢ cyfrowa, agenty Al oraz sektor kosmiczny,

jako kolejny tryb napedzajacy nowoczesng gospodarke. Bezpieczeristwo

juz od lat jest obszarem szeroko komentowanym, ale w tym roku zyska

powszechny charakter, niezaleznie od sektora. Urosng rowniez tematy

-Made in Poland”, tym bardziej, ze rodzimy biznes ma ogromne ambicje

europejskie. Wsrdd ,wschodzacych gwiazd” znajdg sie zmiany prawne,

zwtaszcza w finansach, handlu czy technologiach. Dotychczas nigdy nie
08 byty wskazywane tak czesto i przez tak szeroka grupe dziennikarzy.
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Wyniki ankiety pokazuja, ze w 2026 roku uwaga mediow
handlowych bedzie koncentrowad sie przede wszystkim
wokot regulacii prawnych (wzrost az o 37 p.p. wzgledem
2025 roku) oraz zmieniajgcych sie nawykow i oczekiwan
konsumentdéw - oba te obszary uzyskaty najwyzszy odsetek
wskazan (po 44 proc.). Na kolejnych miejscach znaleZli sie
asystenci Al i autonomizacja zakupdw online (38 proc.) oraz

nowe modele i innowacje w e-commerce (31 proc.).

Wysoko znalazty sie rowniez sukcesy polskich marek
i sprzedawcow (25 proc.) oraz personalizacja doswiadczen
konsumenckich, rozwdj platform marketplace,
automatyzacja i nowe technologie, a takze zmiany
w obszarze promocji programow lojalnosciowych (po
19 proc.). Zainteresowanie przesuwa sie z ,,co nowego”

na ,,co dziata i dlaczego”.

Jednoczesnie stabsze wyniki tematow zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem, logistyka czy nawet
immersyjnymi doswiadczeniami AR/VR sugeruja, ze
czess ,,modnych” jeszcze niedawno hasettraci dzis
na atrakcyjnosci medialnej na rzecz tematoéw bardziej
biznesowych, mierzalnych i bezposrednio powigzanych
z wynikami sprzedazy.

Podsumowujac, handel zmienia sie dzis szybciej niz
kiedykolwiek wczesniej, a to wiasnie technologia hapedza
te transformacje. Nic dziwnego, ze w centrum uwagi
medidéw znajdujg sie zarowno regulacje, jak i zmieniajgce sie
zachowania konsumentow — bo to one wyznaczajg kierunki,

w ktorych rynek probuje nadazy¢ za nowa rzeczywistoscia.



Zmieniajgce sie nawyki konsumentow iich oczekiwania

Prawo i regulacje w handlu

Agentic commerce i autonomiczni agenci Al w zakupach online

E-commerce w Polsce i ha Swiecie — nowe modele i innowacje

Sukcesy polskich marek i sprzedawcow

Personalizacja doswiadczen konsumenckich

Rozwdj platform marketplace i sprzedazy wielokanatowe;j

Automatyzacja i nowe technologie w handlu

Nowosci w promocjach, programach lojalnosciowych i marketingu

Bezpieczenstwo zakupow i walka z oszustwami

Zréwnowazony rozwaj i etyka zakupdw

Trendy w logistyce i obstudze zamowien w e-commerce

Inne

AR/VR w zakupach —immersyjne doswiadczenia
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TE MATY W obszarach, w ktérych dziennikarki i dziennikarze chcag pogtebiac
L

w KTO RYCH oraz badania, dane i analityka rynku (56 proc.). To pokazuje, ze redakcje
DZI EN N I KARKI coraz silniej przesuwajg punkt ciezkosci z opisywania pojedynczych

I DZIENNIKARZE nowosci na zrozumienie mechanizmaow, ktére napedzaja handel
CHGA ROZWIJAé i decyzje zakupowe. Wysoko znalazty sie takze nowe technologie

w handlu (31 proc.) oraz regulacje i prawo handlowe (31 proc.), co
SWOJA WIEDZE

potwierdza, ze media szukajg dzi$ nie tylko informacji o zmianach, ale

SWojg wiedze, zdecydowanie dominujg trendy konsumenckie (69 proc.)

przede wszystkim ich wyjasnienia, kontekstu i konsekwencji dla rynku.

Trendy konsumenckie i zmiany w zachowaniach klientéw 69%

56%

Badania i raporty branzowe — analizy

Nowoczesne technologie w handlu - 31%

Regulacje i prawo handlowe - 31%
E-commerce — nowe modele i innowacje - 25%
Nowosci na rynku — marki, ustugi, oferty - 25%
Automatyzacja i Al w praktyce - 25%

Zrownowazone praktyki w handlu

)
&

Logistyka i zarzgdzanie dostawami

Bezpieczenstwo i ochrona danych w e-commerce

Inne 6%

)
&
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B RED. tUKASZ RAINA

Puls Biznesu

Handel prawdopodobnie pozostanie w tym roku jedna z najbardziej medialnych
branz, gtéwnie za sprawa regulacji. System kaucyjny, PPWR — unijne przepisy dotyczace
opakowan i odpaddw opakowaniowych - oraz ROP, czyli rozszerzona odpowiedzialnos¢
producenta, z jednej strony podniosg koszty i zmienig sposdb prowadzenia biznesu,

z drugiej beda miaty wptyw rowniez na konsumentow. Na ich tle wyrazniej bedzie widac,
ktére modele handlowe potrafig dostosowac sie do nowego otoczenia, a ktdre zaczynaja

traci¢ konkurencyjnoscé.

Nie zniknie wojna cenowa. Media nadal beda przygladac sie rywalizacji sieci
o wolumen, rosnacej roli promociji i marek wtasnych oraz préobom godzenia wzrostu
sprzedazy z utrzymaniem marz w warunkach ostrej konkurencji. Prawdopodobne
jest takze przyspieszenie procesow konsolidacyjnych w polskim handlu. Przejeciom
sprzyjaé moze spadek kosztu kapitatu oraz koniecznosé budowy podmiotdw o wiekszej
skali - bardziej konkurencyjnych i zdolnych do dostosowania sie do nowych wymogdw
prawnych. Na znaczeniu bedg zapewne zyskiwac¢ franczyzy i grupy zakupowe.

Tematy generowac bedzie takze zmieniajgca sie struktura rynku — ubywa
sklepdw niezaleznych, a udziat dyskontéw i formatdw convenience wcigz rosnie. Coraz
czesciej pojawiad sie bedzie tez watek technologii, zwtaszcza rozwigzan opartych na
Al, coraz szerzej wykorzystywanych w handlu. Cyklicznie wracaé¢ moze rowniez temat
budowy krajowej sieci spozywczej - jako ciekawostka, ale tez element szerszej debaty

o roli panstwa w handlu.
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Account Director

TEMATY Rok 2026 zapowiada sie dla elektroniki konsumenckiej jako

c' ESZACE SI E media najmocniej skupig sie na gamingu i akcesoriach dla graczy.
NAJWI EKSZYM Ten temat wskazata ponad potowa respondentdéw — podobnie jak
ZAINTERESOWANIEM W minionym roku. Na drugim miejscu uplasowaty sie smartfony

M EDIéW nowej generaciji z lokalng Al (on-device) oraz ewolucja laptopdw i PC,

czas konkretdw, a nie obietnic. Z naszego raportu wynika, ze

w tym Al PC i energooszczedne uktady.

Wysoko sg tez telewizory i nowe standardy obrazu (MicroLED,
8K, HDR), a dalej wearables i elektronika zdrowotna, smart home,
subskrypcje technologiczne i cyberbezpieczenstwo urzadzen
konsumenckich. W skrocie: mniej wizji, wiecej realnego sprzetu,
testow i funkgiji, ktére faktycznie cos zmieniajg w codziennym uzyciu.



Gaming i akcesoria dla graczy (VR/AR, konsole, peryferia)

Smartfony nowej generacji z lokalng Al (on-device)

Ewolucja laptopdéw i komputeréw osobistych (Al PC, energooszczedne uktady)

Telewizory i nowe standardy obrazu (MicroLED, 8K, HDR)

Wearables i elektronika zdrowotna (smartwatche, sensory zdrowia)

Urzadzenia smart home i automatyka domowa

Cyberbezpieczenistwo urzgdzen konsumenckich

Subskrypcje technologiczne i modele ptatnosci w elektronice

Roboty domowe (sprzatajagce, asystujgce, mobilne)

Audio i wideo premium (soundbary, stuchawki, sprzet hi-fi)

Mobilnosé osobista (hulajnogi, rowery elektryczne, pojazdy smart)

Ekosystemy urzadzen i interoperacyjnosc¢ (Matter, multi-device)

Chmura konsumencka i backup danych

Inne

5 ~

53%

35%

33%

28%

23%

20%

20%

20%

18%

13%

13%

3%

-
a
&

0%

GORACE TEMATY 2026 W MEDIACH




14/53 CELEKTRONIKA KONSUI\IIENCKA> GORACE TEMATY 2026 W MEDIACH

TE MATY W jakich zagadnieniach redaktorzy consumer tech chca
z rozwingc¢ swojg wiedze? Przede wszystkim zalezy im na
w KTO RYcH »lepszym zrozumieniu sprzetu” - i to w bardzo praktycznym
DZI E N N I KARKI sensie. Najczesciej wskazywanym obszarem jest testowanie
I DZIENNIKARZE i benchmarkowanie urzadzen, co pokazuje rosngce

zapotrzebowanie na twarde dane zamiast deklaracji producentéw.
CHCA ROZWIJAC copotrzebonenle s b | oduent
ysoko znalazta sie takze sztuczna inteligencja w urzadzeniac
SWOJA WIEDZE

domowych i mobilnych, ale juz nie jako abstrakcyjny trend, tylko
realna funkcja device’u. Duze zainteresowanie budzg rowniez
technologie wyswietlaczy oraz strategie rynkowe producentow.
Uwage przyciggajg takze kwestie bezpieczenstwa, baterii
itfadowania, a dopiero dalej tematy stricte futurystyczne, jak VR czy
robotyka. To wyrazny sygnat: media chcg wiedzied, jak technologia

dziata tu i teraz.




Testowanie i benchmarkowanie sprzetu

Sztuczna inteligencja w urzadzeniach domowych i mobilnych

Technologie wyswietlaczy (OLED, MicroLED, LTPO, e-ink kolorowe)

Rynkowe strategie producentéw elektroniki (ekosystemy, modele biznesowe)

Bezpieczenstwo sprzetowe i prywatnosc¢ danych uzytkownika

Baterie i tadowanie (solid-state, szybkie tadowanie, energooszczednosad)

Standardy komunikacyjne (Wi-Fi 7, Bluetooth LE Audio, Thread)

Architektura sprzetowa w urzadzeniach mobilnych (SoC, NPU, RAM, storage)

Robotyka konsumencka

Audio technologiczne (kodeki, ANC, spatial audio)

VR/AR i urzadzenia immersyjne nowej generacji

Dostepnosc¢ i inkluzywne technologie dla uzytkownikéw

Ekologia i projektowanie urzadzen zrownowazonych

Ekosystemy urzadzen i interoperacyjnosc¢ (Matter, multi-device)

Inne

30%

28%

25%

23%

15%

13%
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OKIEM
DZIENNIKARZA

Rok 2026 zapowiada sie jako moment, w ktérym elektronika uzytkowa naprawde

dojrzeje. Sztuczna inteligencja przestanie by¢ dodatkiem do prezentacji marketingowych,
a stanie sie fundamentem dziatania nowych urzadzen. Telewizory bedg samodzielnie
korygowac obraz pod warunki oswietleniowe, telefony przewidzg intencje uzytkownika,

a sprzety domowe zaczng wspdtpracowad ze sobg w sposob, ktdry dzis wcigz raczkuje.
Tym razem, dla odmiany, to bedzie praktyczna, a nie pokazowa Al.

Ciekawie zndw zaczyna sie tez dzia¢ na rynku RTV. Wyswietlacze OLED i QD
OLED wejda w faze, w ktorej rédznice miedzy segmentami cenowymi zaczng sie zacierac.
Energooszczednosé stanie sie réwnie wazna jak kontrast czy jasnosé, a producenci beda
musieli udowodnié, ze potrafig dostarczy¢ topows jakos¢ bez windowania rachunkdéw
za prad.

Jednoczesnie mobilny gaming i urzadzenia hybrydowe nabiorg rozpedu, bo
uzytkownicy coraz czesciej oczekujg wysokiej wydajnosci w urzadzeniach typu ,,zabierz
igraj”. W tle tego wszystkiego rosna¢ bedzie znaczenie prywatnosci i bezpieczenstwa
danych, miedzy innymi za sprawg niepokojow wywotanych biezgcg geopolityczng
sytuacjg. 2026 nie przyniesie rewolucji, ale wyrazng, konsekwentng ewolucje w strone
elektroniki, ktéra w koncu pracuje dla uzytkownika, a nie odwrotnie.
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Sztuczna inteligencja wcale nie powiedziata jeszcze
ostatniego stowa. Z naszych badan wynika, ze to wtasnie
Al najmocniej rozpala wyobraznie dziennikarzy lifestyle
- potowa respondentéw uwaza, ze to ona zdominuje
kolegia redakcyjne, takze w tradycyjnie ,,kobiecej” prasie,
dotad skupionej gtdbwnie na urodzie, modzie czy diecie.
Al przystonita nawet szerokg kategorie ,,Technologie
w codziennosci & innowacje”, ktdrej zainteresowanie spadto
z 50 proc. do 21 proc., co mozna czytac jako wyodrebnienie

sztucznej inteligencji jako osobnego, wiodgcego watku.

Na drugim biegunie widac¢ jednak mocny zwrot ku
»~Staremu swiatu”: az 46 proc. ankietowanych wskazato,
ze W 2026 roku szczegolnie wazne beda dla nich ,,Zdrowie,
uroda & wellness, body positive” (w 2025 roku - tylko
25 proc.). W efekcie powstaje ciekawa dychotomia -
z jednej strony fascynacja nowymi technologiami, z drugiej

potrzeba dbania o ciato, dobrostan i akceptacije siebie.

Trzecim filarem zainteresowan redakcji sg ,,Relacje
miedzyludzkie, rozwdj osobisty & mindfulness” (38 proc.
wskazan). W swiecie niepewnosci, dezinformacji i ciggtej
zmiany dziennikarze szukajg tematow, ktére oswajajg
lek i przywracajg poczucie sprawczosci — poprzez prace
nad sobg i relacje z innymi. To wtasnie tu pojawia sie
ciekawy paradoks: coraz czesciej inspiracji, wsparcia
Czy ,,przepisow” na lepsze zycie szukamy... w Al. Na ile
faktycznie nam w tym pomoze — dopiero sie przekonamy.

Na dalszym planie pozostajg dzis ,,Kultura inkluzywna/
diversity”, ,,Social media, kultura internetu & nowoczesna
konsumpcija tresci”, ,,Design wnetrz/architektura”,
»Finanse osobiste & premium/luksus” — kazda z tych
kategorii zdobyta zaledwie po kilka procent wskazan.
Najwiekszym zaskoczeniem jest jednak bardzo niskie
zainteresowanie ,,Zréownowazonym rozwojem i ekologig”.
To mocny sygnat: w czasie kryzysow bardziej niz
abstrakcyjnych idei czy aspiracyjnego luksusu szukamy
autentycznosci, bliskosci i konkretnych narzedzi, ktore
pomagajg lepiej zy¢ tu i teraz - niezaleznie od tego, czy
dostarcza je drugi cztowiek, czy algorytm.



Sztuczna inteligencija (Al) 50%

Zdrowie, uroda & wellness, body positive 46%

Relacje miedzyludzkie, rozwoj osobisty & mindfulness 38%

Podroze & turystyka _ 25%
Technologia w codziennosci & innowacje _ 21%
Moda, kultura, trendy kreatywne - 21%

Zarzadzanie czasem, produktywnosc¢ & praca przysztosci - 13%
Food trends, gastronomia & nowe kulinarne kierunki - 13%
Sport & aktywny tryb zycia - 13%

Aktywizm & postawy spoteczne - 13%

Kultura inkluzywna/diversity

2
&

Social media, kultura internetu & nowoczesna konsumpcja tresci

2
&

Design wnetrza/ architektura

Finanse osobiste & segment premium/luksus

2
&

2
&

Zrownowazony rozwaj i ekologia 4%

Inne 0%




20/53 LIFESTYLE

TEMATY,
W KTORYCH
DZIENNIKARKI

I DZIENNIKARZE
CHCA ROZWIJAC
SWOJA WIEDZE

GORACE TEMATY 2026 W MEDIACH

W 2025 roku az 56 proc. dziennikarzy lifestyle stawiato na
Al jako priorytet edukacyjny - i widac, ze odrobili lekcje. Dzi$ na
sztuczng inteligencje wskazuje juz tylko 38 proc. badanych, cho¢
nadal prowadzi ona w rankingu obszardw, ktére pragna zgtebiad
w 2026 roku.

Na drugim miejscu ex aequo (po 29 proc.) uplasowaty
sie ,Zdrowie, uroda & wellness”, ,,.Spoteczenstwo i kultura”
oraz ,Technologia i innowacje”. To stabilny wybor — pokazuje
konsekwencje w poszerzaniu wiedzy o relacjach miedzyludzkich,
nowinkach tech i self-care. Nazwatabym to pozytywnym
egoizmem, czyli czasem dla siebie i dbatoscig o swdj dobrostan,
ktéry zyskuje na sile. Osobiscie kibicuje temu trendowi i mediom,
ktore dostarczg nam praktycznych porad w tym duchu.

Stabiej w naszym badaniu wypadty natomiast nowo dodane
kategorie: ,,Ekonomia i finanse” (tylko 4 proc. respondentow)
oraz ,,Prawa kobiet na rynku pracy” (8 proc.)* — byé moze
redaktorzy lifestyle zamierzenie celujg w |zejsze, relaksujace
tresci, zostawiajgc ciezsze gatunkowo tematy specjalistom
w swojej dziedzinie. Z kolei 17 proc. ankietowanych planuje zgtebiac
»Nowoczesne formy konsumpcji tresci” i ,,High fashion, mode
i trendy”. W swiecie newsowych burz niech lifestyle bedzie oazg
przyjemnosci — PR-owcy, pamietajcie o tym przy pitchach!

* nowa kategoria, nie byta uwzglediona w ankiecie Dfusion ,,Gorgce Tematy” w 2025 roku



Rozwdj sztucznej inteligencji (Al) 38%

Design & architektura 21%
Nowoczesne formy konsumpgiji tresci _ 17%
High fashion, moda, trendy _ 17%

Psychologia 13%

Popkultura internetowa 13%
Kulinaria swiata & dietetyka 13%
Styl zycia i sport 13%

Prawa kobiet, sytuacja kobiet na rynku pracy

Parenting

2 3
& T

Ekonomia i finanse

:
&
G
&

Inne
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OKIEM
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Moim zdaniem w tym roku wsréd wiodgcych tematow, ktdre bedg interesowaty

zaréwno dziennikarzy, jak i odbiorcow znajdzie sie sztuczna inteligencja. Postaramy

sie spojrzed na nig bardziej wnikliwie, poszukamy konkretnych odpowiedzi, jak moze
nam pomaoc w codziennym zyciu, ale tez zwrécimy jeszcze baczniejszg uwage na
zagrozenia, ktore sie z nig wigzg. Wydaje mi sie tez — a przynajmniej mam takg ogromna
nadzieje — ze waznym i czesto podejmowanym tematem bedzie szeroko rozumiana
ekologia. Szczesliwie, coraz wiecej 0sob zdaje sobie sprawe z koniecznosci ochrony
naszej planety oraz najblizszego srodowiska i poszukuje szczegdtowych, praktycznych,
wskazdwek, jak zy¢ ekologicznie, ale tez, jak zaoszczedzi¢ przy tej okazji troche
pieniedzy. Jestem gteboko przekonana, Zze stanie sie to trendem - jesli nie teraz, to

w niedalekiej przysztosci. Co wiecej? Wszelkie udogodnienia, nowinki technologiczne,
wynalazki bez watpienia przyciggng uwage. Jesli nawet, nie uda nam sie ich szybko
wdrozy¢ do naszego zycia, to chetnie je poznamy. Dla czytelniczek prasy kobiecej,

Z pewnoscig nadal bedzie wazna rowniez ochrona zdrowia i promowanie takiego stylu
zycia, ktoéry pozwoli utrzymac dobrg kondycje — zardwno fizyczna, jak i psychiczng -
przez dtugi czas.



VAALTIAaN S

ENERGETYKA
1 Rl

23/53




24/53 ENERGETYKA GORACE TEMATY 2026 W MEDIACH

ALEKSANDRA
HUSCIA

Account Director

TEMATY Wyniki badania wsrdd dziennikarzy energetycznych nie

pozostawiajg ztudzen: era opowiesci o zielonej transformaciji
CIESZACE SIE
NAJWI EKSZYM Cyberochrona infrastruktury i stabilnosé sieci — po 47 proc.
ZAI NTERESOWAN I EM wskazan —to tematy numer jeden. Tuz za nimi: magazynowanie

M EDIOW energiii centra danych (po 29 proc.). To wciagz efekt Al-owego
boomu i realnego strachu przed blackoutem w sieci przecigzonej

ustepuje miejsca twardym pytaniom o bezpieczenstwo.

zmiennag produkcjg z OZE. Ciekawe, ze same odnawialne
Zrodta energii zepchniete zostaty do drugiego planu (12 proc.).
Dziennikarze pytaja juz nie ,,czy OZE”, ale ,,jak zapewnié, ze system

wytrzyma”.



Cyberbezpieczeristwo infrastruktury energetycznej 47%

Centra danych i zapotrzebowanie energetyczne Al 47%

Stabilnos¢ sieci i modernizacja infrastruktury i sieci energetycznych 29%

Geopolityka i jej wptyw na swiatowg energetyke 29%

Rozwdj energetyki jadrowej i wiatrowej (onshore i offshore) 24%

Polityka klimatyczna i jej wptyw na sektor energetyczny 24%

Odnawialne Zzrédta energii (OZE) 18%

Transformacja energetyczna - 12%
Ekonomiczne aspekty transformacji energetycznej - 12%
Technologie magazynowania energii - 12%

Inteligentne sieci energetyczne (smart grids, mikrosieci) . 6%
Bezpieczenstwo dostaw i niezaleznos¢ energetyczna . 6%
Digitalizacja i automatyzacja sektora energetycznego . 6%

“GORACE. TEMATY 2026 W MED
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Jesli chodzi o tematy, w ktérych dziennikarki i dziennikarze chca
rozwija¢ swojg wiedze, 41 proc. wskazuje magazynowanie energii
i efektywnos¢ energetyczng. Dlaczego akurat to? Prawdopodobnie
dlatego, ze przestaty by¢ abstrakcjg. Baterie, BESS, zarzgdzanie
popytem - to dzi$ konkretna infrastruktura, o ktérej trzeba pisaé
jezykiem inwestycji i ryzyk technicznych. A to wymaga zrozumienia,
jak naprawde dziataja. Drugie miejsce (24 proc.): systemy zarzadzania
oparte na Al iloT oraz inteligentne sieci. To obszar, w ktérym sama
wiedza ekspertow nie wystarczy — trzeba umie¢ zadawac wtasciwe
pytania. Dziennikarze chca rozumied logike systemu, nie tylko ja
relacjonowacd. Zaskakujgce zero przy elektromobilnosci i geopolityce.
Czy tematy sg martwe? Raczej nie — bardziej prawdopodobne,
ze dziennikarze czuja sie w nich pewnie. Teraz przyszedtczas na

techniczne fundamenty, ktore przez lata byty w cieniu wielkich

narracji.




Technologie magazynowania energii 41%

Efektywnosc¢ i odpornosc energetyczna 41%

Systemy zarzadzania i optymalizacji zuzycia energii (Al i [oT) 24%

Inteligentne sieci i zarzadzanie infrastruktura 24%

Energetyka jadrowa i SMR 18%

System handlu emisjami (ETS) i zarzadzanie CO2 12%

Efektywnos$¢ energetyczna w przemysle 12%

Polityka energetyczna UE oraz krajowa

)
&

Transformacja sektora energetycznego

)
&

Cyberbezpieczenstwo infrastruktury energetycznej

Finansowanie projektéw energetycznych

)
&

Elektromobilnos¢ i infrastruktura tadowania

T 3

& ¥
)
&

Geopolityka energetyczna i bezpieczenstwo dostaw

Y

4

.
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Ten rok niewatpliwie bedzie nalezat do magazyndw energii i technologii z nimi

zwigzanych, inwestycji w energetyce, ich celowosci i udziale local content oraz
efektywnosci energetycznej. Poza ogodlnikami, rok 2026 przyniesie kilka przetomdw na
poziomie krajowym.

W polskim miksie elektroenergetycznym po raz pierwszy w historii pojawi sie
energia elektryczna wyprodukowana przez morskie farmy wiatrowe. W jakiej ilosci —
zobaczymy, ale bedzie to kamien milowy transformacji w kraju. Gdzies w tle sg rozmowy
o gtéwnym kontrakcie dla elektrowni jadrowej i wnioski o pozwolenie na budowe.

Nudy na pewno nie bedzie. Czeka nas debata o roli gazu w planach transformaciji, ale
itego, czy warto by¢ hubem btekitnego paliwa. Juz toczg sie rozmowy — coraz bardziej
techniczne - o tym jak utrzymac w ryzach OZE bez szkody dla systemu i kieszeni.

Nie wolno tez zapominac o reformie, ktéra ma na celu uwolnienie rynku energii,
mianowicie: pazdziernikowe petne wdrozenie Centralnego Systemu Informacji Rynku
Energii. Gdyby poréwnac¢ skale zmian, jakie niesie, to troche... taki KSeF dla energetyki.
Wymiana danych ma pomac nie tylko operatorom, a wszystkim uczestnikom. W koncu
nie ma nic cenniejszego od informacji. A to wszystko to tylko wyimek wiekszego
obrazka, bo dotyczy krajowego podwadrka.
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PIOTR
ZABOWSKT

Account Director

TEMATY
CIESZACE SIE
NAJWIEKSZYM
ZAINTERESOWANIEM
MEDIOW

GORACE TEMATY 2026 W MEDIACH

Analizujgc wyniki, przede wszystkim widacé wyrazng
zmiane w poréwnaniu z 2025 rokiem. W tegorocznej edycji
badania najwiecej dziennikarzy wskazato na dynamiczny
rozwoj Al w sektorze finansowym (44 proc.) — co stanowi
wzrost 013 p.p. wzgledem 2025 r. Jest to sygnat, ze
sztuczna inteligencja przestaje byé ciekawostka, a staje
sie naprawde angazujgcym tematem do komunikacji

w bankach i instytucjach finansowych.

Drugim medialnym tematem beda fuzje i przejecia
na rynku finansowym (41 proc.). Rok temu byto podobnie
(43 proc.), aczkolwiek wtedy pytalismy konkretnie o plany
potaczenia Banku Pekao z Alior Bankiem. Jaki zatem
mozna wysnu¢ wniosek na 2026 rok? Watek konsolidacji
pozostaje niezmiennie wazny medialnie i bedzie cieszy¢

sie uwaga dziennikarzy.

Na trzecim miejscu w zestawieniu — analogicznie
jak rok weczesniej — znalazta sie nowoczesna bankowos¢
i fintechy (37 proc. wskazan vs 32 proc. w 2025r.).
Potwierdza to, ze innowacje cyfrowe sg statym elementem

zainteresowania mediow.

Co ciekawe, wyraznie wida¢ spadek znaczenia
polityki pienieznej i stop procentowych NBP jako tematu
medialnego (30 proc. — spadek 0 20 p.p. wzgledem 2025 .).
Obnizki, ktére elektryzowaty opinie publiczng rok temu,
zdaniem dziennikarzy w nadchodzgcych miesigcach nie

bedg juz budzic¢ takich emocji.



Dynamiczny rozwoj Al w sektorze finansowym 44%
Fuzje i przejecia na rynku finansowym _ 41%
Fintechy, nowoczesna bankowosaé i inwestycje _ 37%

Polityka pieniezna NBP i dalsza potencjalna obnizka stép

30%
procentowych
Zmiany regulacyjne wptywajgce na sektor bankowy 26%
w Polsce (np. podwyzszenie podatku CIT)
Wejscie w zycie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) - 26%
Kryptowaluty, aktywa cyfrowe i bitcoin (w kontekscie
. 26%
prezydenckiego weta ustawy)
Rosngce cyberzagrozenia: spoofing, vishing, phishing - 26%

Cyfrowa tozsamos¢, metody jej autoryzaciji oraz

11°4
weryfikacji °

Inne 1%

»
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Sektor finansowy ewoluuje w niesamowitym tempie.
Dziennikarze muszg by¢ na biezgco. Ich rolg jest informowac,
wyjashiac, ale zanim to nastgpi — muszg sami poznac¢ dany temat,
zrozumied go. | tu dochodzimy do drugiego pytania, jakie zadaliSmy
w naszym badaniu. W ktérych tematach dziennikarze finansowi
chcieliby poszerzyé swojg wiedze?

Na pierwszym miejscu znalazty sie Al i automatyzacja
w finansach. W 2026 roku wskazato na te obszary 52 proc. badanych,
rok temu byto to 39 proc. Widac u dziennikarzy rosnacg potrzebe
informaciji, jak dziata sztuczna inteligencja, do czego wykorzystujg
ja bankowecy i jak rezonuje na klientéw. Geopolityka i jej wptyw
na sytuacje gospodarczg w Polsce - kazdy, kto $ledzi aktualne
wydarzenia, wie, jak wazne jest ich zrozumienie. Podobnie myslg
dziennikarze, dlatego w naszym badaniu temat ten zajat druga lokate

(48 proc. — 019 p.p. wiecej nizw 2025r.).

Na ostatnim miejscu podium z wynikiem 41 proc. (spadek
0 9 p.p.) uplasowato sie cyberbezpieczeristwo w sektorze bankowym.
Temat 0 ogromnym znaczeniu dla odbiorcéw, edukacyjny i ciekawy
—-aw potgczeniu z geopolityka i rosngcymi atakami cyber — bardzo

potrzebny w mediach.

Podsumowujac, widzimy czytelny obraz, na ktory sktadajg sie
3 obszary: technologia, bezpieczenstwo oraz globalne zaleznosci. To
one stang sie fundamentem debaty+A59y medialnej w 2026 roku.
Beda tez tematami, w ktérych dziennikarze finansowi planuja rozwijac
SWojg wiedze.



Al automatyzacja w finansach 52%

48%

Globalna ekonomia i jej wptyw na sytuacje w Polsce

Cyberbezpieczenstwo w sektorze bankowym 41%
Analiza wykresow i danych finansowych _ 26%
Kryptoaktywa, kryptowaluty i blockchain _ 26%

Regulacje UE - elDAS 2.0, DORA, PSD3, AML - 22%
Zarzadzanie ryzykiem w instytucjach finansowych - 1%
Obroét instrumentami finansowymi . 7%
ESG i zrownowazone finanse . 7%
Inne . 7%
¥t L5 ® . - P <
i + 2 , <
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B RED. PIOTR SOBOLEWSKI

XYZ.pl

Przez ostatnie trzy lata polskie banki korzystaty z wysokich stép procentowych,
a w ostatnich kwartatach dodatkowo zawigzywaty znacznie nizsze rezerwy na kredyty
frankowe oraz udzielaty coraz wiecej kredytéw hipotecznych. 2026 rok powinien byé dla
sektora dobry, a rentownosc¢ pozostanie dwucyfrowa. Nie ma jednak mowy o powtdrce
rekordowych zyskéw. Powodem jest wzrost podatku CIT z 19 do 30 proc., a takze spadek
marzy odsetkowej, ktorego nie uda sie w catosci skompensowac wyzszymi prowizjami
i optatami. Wyzwaniem bedzie zbudowanie gtebszych relacji z klientami oraz rozsgdne
wykorzystanie sztucznej inteligenciji, tak aby pomogta nie tylko ograniczy¢ koszty, ale tez
wesprzec sprzedaz. Warte obserwacji beda tez pierwsze dziatania dwdch nowych graczy
na polskim rynku bankowym: Erste Group i UniCredit. Oba te podmioty majg ambitne

plany rozwoju, co powinno zwiekszy¢ konkurencje w sektorze.

A
s
AT
i
A
()




35/53 Nea=e]\[e]Ne]chv:

),

f
EEEEE

IECHNC
| OGIA



36/53 ( TECHNOLOGIA GORACE TEMATY 2026 W MEDIACH

W 2025 roku wszyscy fascynowaliSmy sie sztuczng
inteligencja — coraz doskonalszymi modelami,
innowacyjnymi rozwigzaniami i obietnicami rewolucji. Agenci
Al uchodzili za przetomowg howosé. Rok pézniej sytuacja
sie zmienia: hype ustepuje weryfikacji, a rynek — zaréwno
medialny, jak i biznesowy — moéwi ,,sprawdzam?”. W 2026
roku liczy¢ sie bedg nie deklaracje, lecz bezpieczenstwo,
dojrzatosc i realna skutecznos¢ wdrozen.

Wyniki ankiety potwierdzajg te zmiane. Najwyzszy
odsetek wskazan uzyskato cyberbezpieczenstwo i ochrona
danych (64 proc.), wyprzedzajac rozwdj samej technologii
(56 proc.). To jasny sygnat, ze sztuczna inteligencja wchodzi
w etap odpowiedzialnosci - media chcg wiedzie¢ nie tylko,
co potrafi, ale czy dziata bezpiecznie, zgodnie z regulacjami

i w sposob przewidywalny.

Rownoczesdnie rosnie zapotrzebowanie na twarde

PAU L I NA dowody skutecznosci. Zwrot z inwestycji w Al zdobyt
40 proc. wskazan, co pokazuje, ze opowiesci o nowych

wdrozeniach nie wystarczg. W 2026 roku liczy¢ sie beda
B O C H E N konkretne wskazniki, lokalne case studies i efekty, ktére

mozna zweryfikowad.

Se N ior ACCOU n_t M 3 nage r Istotnym tematem pozostaje rozwdj prawa

technologicznego - Al Act, NIS2 i podatku cyfrowego

(24 proc.). Utrwala sie réowniez trend obserwowany

w 2025 roku: wieksza kontrola nad dziataniami globalnych
dostawcow technologii. Wptyw globalnych firm
technologicznych na rynek i otoczenie uzyskat 24 proc.
wskazan, a wszystko wskazuje na to, ze presja regulacyjna
i spoteczna w 2026 roku tylko sie nasili.

Sporym zainteresowaniem bedg sie cieszy¢ takze
technologie kwantowe (20 proc.) oraz zmiany ha rynku pracy
i zawody przysztosci (20 proc.). Media beda przygladac
sie rozwojowi rynku chmury i Data Center (16 proc.), cho¢

te tematy wyraznie tracg na znaczeniu wobec nowych

TE M ATY priorytetéw.
Cl ESZACE Si E Tempo innowacji nie zwolni, ale narracja sie zmienia:
NAJWI EKSZYM z fascynacji na weryfikacje, z obietnic na dowody, z nowosci
na bezpieczenstwo i realne efekty. Rok 2026 bedzie
ZAI NTERESOWAN I EM czasem bardziej dojrzatej, krytycznej rozmowy o sztucznej

MEDIOW inteligencji.



Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych w erze Al 64%

Dalszy rozwdj Al (np. Agenci Al, systemy wieloagentowe, gigafabryki Al, itp.) 56%

Zwrot z inwestycji w Al i przyktady wdrozen na polskim rynku 40%

Prawo technologiczne i regulacje (np. Al Act, NIS2, podatek cyfrowy) 24%

Dziatalnosé i wptyw globalnych firm technologicznych na rynek 24%

Technologie kwantowe i ich wptyw na obliczenia 20%

Rekrutacja w IT i zawody przysztosci 20%

Chmura i rynek Data Center 16%

Robotyka i jej wptyw na biznes oraz spoteczenstwo

Cyfrowa suwerennos¢ i rozwdj rodzimych rozwigzan

2
&

2
S

Internet rzeczy (loT) w zyciu codziennym I 4%

Przemystowy Internet Rzeczy (lloT) i automatyzacja produkgji I 4%

Technologie wspierajace ESG i zréwnowazony rozwoj w T I 4%

Programy rozwoju kompetencji cyfrowych Polakéw (np. PW eSkills) I 4%
Rozwaj technologii blockchain i jej zastosowania w roznych sektorach 0%
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Dziennikarze technologiczni cheg nie tylko rozumieé mechanizmy
nowych technologii, ale przede wszystkim weryfikowac ich realne
zastosowania, korzysci biznesowe i wptyw na rynek. Aby to robi¢
rzetelnie, potrzebna jest dogtebna wiedza - i wiasnie tego dotyczyto
nasze drugie pytanie. Wyniki pokazuja, ze priorytetem jest zrozumienie
dziatania sztucznej inteligencji, w tym agentéw i modeli jezykowych
(56 proc.).

Na kolejnych miejscach znalazty sie cyberbezpieczenstwo
i zarzgdzanie ryzykiem (40 proc.) oraz analiza danych i Big Data
(28 proc.). Coraz wieksze znaczenie zyskujg tematy zwigzane
z praktyka: zwrot z inwestycji w Al i przyktady wdrozen na polskim
rynku (24 proc.) oraz wptyw regulacji, takich jak Al Act czy NIS2
(24 proc.). To wyrazny sygnat, ze narracja przesuwa sie w strone

mierzalnych efektéw i zgodnosci z prawem.

Nowoscig, ktora pojawita sie w zesztym roku i szybko rosnie
w site, jest cyfrowa suwerennosé (16 proc.). Jeszcze niedawno
marginalna, dzi$ staje sie kluczowa w kontekscie rosngcej zaleznosci
od globalnych dostawcdw technologii. Dziennikarze chcag wiedzied,
jak rozwdj rodzimych rozwigzan, lokalne centra danych i krajowe
inicjatywy moga wptywacd na bezpieczeristwo, konkurencyjnoscé
i niezaleznos¢ gospodarki. To trend, ktory w 2026 roku moze wejsc do
gtdéwnego nurtu dyskus;ji - obok etyki w technologii i odpowiedzialnego
wykorzystania Al (20 proc.). Rosnace znaczenie majg takze lokalne
historie: zwrot z inwestycji w Al i przyktady wdrozen (24 proc.) oraz
polskie start-upy i rodzime innowacje technologiczne (16 proc.).

Na marginesie zainteresowan znalazty sie chmura obliczeniowa
(8 proc.), loT (4 proc.) i technologie proekologiczne (4 proc.), co

pokazuje, ze ich znaczenie maleje wobec nowych priorytetow.

Whioski? Rok 2026 to czas weryfikacji — z obietnic na dowody,
z teorii na praktyke. Media beda premiowad firmy, ktére pokaza nie
tylko innowacje, ale mierzalng wartos¢ i odpowiedzialnos¢ w ich

wdrazaniu.



Sztuczna inteligencja, w tym Agenci Al i modele jezykowe

Cyberbezpieczenstwo i zarzadzanie ryzykiem

Analiza danych, Big Data i ich wykorzystanie w biznesie

Wptyw regulacji (Al Act, NIS2) na gospodarke i przedsiebiorczosé

Technologie kwantowe iich praktyczne wdrozenia

Zwrot z inwestycji w Al i przyktady wdrozen na polskim rynku

Etyka w technologii i odpowiedzialne wykorzystanie Al

Cyfrowa suwerennos¢ i rozwdj rodzimych rozwigzan

Polskie start-upy i innowacje technologiczne

Centra danych iich wptyw na otoczenie

Dziatalnosé i wptyw globalnych firm technologicznych na otoczenie

Chmura obliczeniowa i architektury hybrydowe

Zrownowazony rozwoj w IT i technologie proekologiczne

Rozwdj urzadzen loT iich integracja

Chmura i Al w niszowych zastosowaniach

Programowanie i rozwoj software’u

Blockchain i jego zastosowania poza finansami
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B RED. NACZ. ADAM JADCZAK

redaktor naczelny ITwiz

Dokad doprowadzi nas rewolucja Al?

Rok 2026 zapisze sie w historii technologii jako moment, w ktérym
sztuczna inteligencja przestata byé narzedziem, a zaczeta dziataé jak

autonomiczny ekosystem.

Od wielu juz lat piszemy o Al. Z duzo wiekszg intensywnoscig od czasu
premiery ChatGPT w listopadzie 2022 roku. | to sie nie zmieni. Duzo wiekszy nacisk
potozymy jednak na funkcjonowanie autonomicznych agentéw Al w duzych i rednich
organizacjach w Polsce niz na konserwacyjne modele LLM. Jednym z pierwszych
opisanych przez nas case study byto wykorzystanie agentéw Al w marketingu Grupy

Allegro.
W petni autonomiczne Al przejmie czg$é naszych zadan

Styczen 2026 roku przynidst nam powstanie w petni - jak sie wydaje -
autonomicznego ekosystemu Al. Sg nim agenci Al Moltbot dziatajgcy na platformie

moltbook.com.

Jest to projekt programisty Matta Schlichta, ktory - w ciggu kilku dni od
publicznej premiery - przyciggnat ponad 32 tysigce instancji botéw. Te ,,cyfrowe byty”
zaczety tworzy¢ wiasng sie¢ spotecznosciowsg, wymieniac¢ sie poradami, dyskutowacd
0 teologii, a nawet kwestionowac intencje ludzi. To nie scenariusz filmu science fiction,

tylko wpisy na platformie X.
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To wydarzenie symbolizuje kierunek, w ktérym rozwija sie dzis Al: od modeli
generatywnych do autonomicznych agentéw, zdolnych samodzielnie dziatad,
wspotpracowac i budowacé nowe srodowiska. | to narzedzia, ktore zaledwie trzy lata temu
nie istniaty.

Rok 2026 to czas redefinicji modelu pracy

W ciggu 3 lat Al zmienita sposob, w jaki pracujemy, kupujemy, uczymy sie,
podejmujemy decyzje oraz budujemy i zarzadzamy firmami. Zawody, ktére wydawaty sie
odporne na automatyzacje - jak programowanie - zaczety poddawac sie presji. Zmiany
rozlewaja sie na kolejne profesjonalne obszary.

Jak podkresla Piotr Sankowski, dyrektor Instytutu IDEAS, jeste$Smy swiadkami
momentu, w ktérym ,pracownik przestaje by¢ zasobem czysto biologicznym”. Wzrost
gospodarczy, ktéry przez wieki opierat sie na ograniczeniach demograficznych, zaczyna

by¢ skalowany... mocg obliczeniowa.

Liczba posiadanych serweréw bedzie przektadaé sie bezposrednio na
wzrost dostepnej sity roboczej, tamiac historyczne ograniczenia demograficzne, ktére
dotychczas parametryzowaty szybkos$¢ wzrostu PKB.

Eksplozja zastosowan Al - i eksplozja ryzyk

Dynamiczny rozwdj agentdw Al to réwniez wyzwania. Moltbook.com pokazat, jak
szybko rodza sie nowe mozliwosci, ale tez zagrozenia - takie jak wyciek 150 tys. kluczy API
pozwalajgcych przejg¢ kontrole nad agentami. To ostrzezenie: musimy nauczyc sie nie
tylko pracowac z Al, ale rowniez chroni¢ siebie przed nowymi wektorami ryzyka.

To takze ilustracja Paradoksu Jevonsa: im tansze staje sie ,,myslenie”
w wykonaniu Al, tym szybciej rosnie popyt i pojawiajg sie nowe zastosowania. Skalowanie
myslenia kosztujgcego blisko zero otwiera drzwi do eksperymentdw, na ktére jeszcze

niedawno nikt by nie wpadt.
Rok wielkiego pytania: dokad nas to prowadzi?

Zmienito sie wszystko - tempo innowacji, Sposob pracy, ksztatt zawodow, a nawet
rozumienie wzrostu gospodarczego. A rozwoj Al przyspiesza jeszcze bardziej.

O tym wiasnie bedzie mowic¢ swiat technologii w 2026 roku: o autonomicznej Al,
ktéra tworzy wiasne srodowiska, redefiniuje rynek pracy, zmienia makroekonomie
i wystawia spoteczeristwa na nowe formy ryzyka. | o tym, ze po raz pierwszy
technologia rozwija sie szybciej, niz jesteSmy w stanie jg regulowaé czy w petni

zrozumieé.

Dokad nas to doprowadzi? Tego nie wie nikt. Ale na pewno bedziemy to opisywad.
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MALGORZATA
TROCIEWICZ

Account Executive

Tegoroczne wyniki jasno pokazuja, ze zainteresowanie mediéw
tematami zwigzanymi z rynkiem nieruchomosci przesuwa sie
w strone zagadnien systemowych i regulacyjnych. Najwiekszg
uwage branzy przyciggaja zmiany regulacyjne oraz prawo budowlane
(57 proc.), a takze polityka mieszkaniowa i programy rzadowe
(43 proc.). To wyrazny sygnat, ze w obliczu dynamicznych zmian
rynkowych media koncentruja sie na tym, co ma bezposredni wptyw

na funkcjonowanie rynku, inwestordéw i klientow.

Jednoczesnie utrzymuje sie silna pozycja tematdéw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem i budownictwem ekologicznym
(33 proc.) oraz rewitalizacjg przestrzeni miejskich (33 proc.).
W pordéwnaniu do ubiegtego roku widac jednak pewne przesuniecie
akcentow - o ile wezesniej to wiasnie zrdwnowazony rozwoj,
polityka mieszkaniowa i kondycja rynku nieruchomosci dominowaty
w zainteresowaniach medidw, dzi$ coraz czesciej stanowig
one kontekst dla szerszej dyskusji o regulacjach, planowaniu

przestrzennym czy dostepnosci mieszkan.



Zmiany regulacyjne i prawo budowlane 57%

Polityka mieszkaniowa i programy rzagdowe 43%

Zrownowazony rozwaj i budownictwo ekologiczne 33%

Rewitalizacja przestrzeni miejskich 33%

Trendy cenowe i warunki kredytowe 29%

Inteligentne budynki 24%

Nowe technologie w budownictwie 19%

Rynek najmu 10%
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Nieruchomosci komercyjne
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TE MATY Réwnie istotne sg deklaracje dziennikarzy dotyczgce obszardw,
L

w KTé RYCH w ktdrych planujg rozwija¢ swojg wiedze. Najczesciej wskazywane
sqg tu polityka mieszkaniowa i regulacje prawne (48 proc.) oraz

DZI EN N I KARKI analiza danych i prognozowanie trendow (48 proc.). Rownolegle
I DZIENNIKARZE rodnie potrzeba lepszego zrozumienia zréwnowazonego rozwoju
CHCA ROZWIJAé i zielonej transformacji w budownictwie (43 proc.) oraz technologii

i innowaciji (43 proc.). Zestawienie tematdéw pokazuje, ze opisywanie
SWOJA WIEDZE

rynku nieruchomosci coraz czesciej wymaga szerszego kontekstu
i pogtebionej wiedzy. Zréownowazony rozwdj oraz technologie
i innowacje sg przy tym postrzegane jako obszary bardziej ztozone,

wymagajgce solidnego przygotowania merytorycznego i danych.

Polityka mieszkaniowa iregulacje prawne 48%

Analiza danych i prognozowanie trendéw 48%

Zrownowazony rozwaj i zielona transformacja w budownictwie 43%

Technologia i innowacje w budownictwie 43%

Finansowanie inwestycji 38%

Inne 0%
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Business Insider Polska

Nieruchomosci to zawsze krwioobieg gospodarki, wiec ta tematyka na pewno
bedzie rozpala¢ media w 2026 r. Rynek ostatnio sie troche uspokoit - ceny rosng raczej
wolno, duzo mieszkan zalega inwestorom. Ale sytuacja moze sie zmienic¢ - na przyktad

dzieki ewentualnym obnizkom stép procentowych.

Uwage medidw na pewno bedg tez zwracac¢ spektakularne inwestycje, ktérych
wcigz nie brakuje w duzych miastach czy w polskich kurortach. Coraz wiecej bedzie sie

tez moéwic o roshgeym wptywie nowoczesnych technologii na branze - oraz o ekologii.
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Zainteresowanie medidéw kosmosem w coraz
wiekszym stopniu koncentruje sie na jego znaczeniu
strategicznym. Europejska i krajowa astronautyka,

w tym misja IGNIS z udziatem Stawosza Uznanskiego, sg

najczesciej wskazywanym tematem (50 proc.) i petnig dla

dziennikarzy punkt odniesienia do oceny dtugofalowych

skutkdéw rozwoju sektora na poziomie krajowym i unijnym.
Wysoko plasuja sie tematy zwigzane
\I\IO J C I E C H z konkurencyjnoscig Europy i Polski, finansowaniem
sektora oraz innowacjami, ktore znajdujg sie w obszarze
zainteresowania 40 proc. dziennikarzy. Jednoczesnie
I\IIAR G U LA istotna czes¢ zainteresowania koncentruje sie na

wspotpracy miedzynarodowej i geopolityce kosmosu,
ACCOU ﬂt M 9 nage r co pojtwierdza rosngca lpc.)trzebe“osz.adzania tematow

kosmicznych w kontekscie relacji miedzynarodowych

i bezpieczenstwa (30 proc.). Zagadnienia, jak

komercjalizacja kosmosu (20 proc.), czy watki zwigzane

z infrastrukturg obronng i technologiami podwdjnego

zastosowania (10 proc.), pozostajg w tle deklarowanych
priorytetéw redakeyjnych.

Tematyka kosmiczna coraz wyrazniej przestaje
by¢ postrzegana wytgcznie jako domena nauki. Dlatego
skuteczna komunikacja w tym sektorze bedzie musiata

TE MATY taczy¢ jezyk technologii z kontekstem politycznym,

C| ESZACE Sl E finansowym i geopolitycznym, ttumaczac ztozone procesy

w sposob wiarygodny i zrozumiaty dla opinii publicznej.
NAJWI EKSZYM Dla PR to rosngca rola doradcza - nie tylko w budowaniu
ZAI NT'ERESOWANIEM wizerunku firm, lecz w porzgadkowaniu debaty i nadawaniu
M EDIOW jej sensu.



Europejska astronautyka i rola Polski: misja Stawosza
Uznanskiego oraz jej wptyw na rozwoj krajowego i unijnego
sektora kosmicznego

Obecnos¢ Europy i Polski ha rynku globalnym —
konkurencyjnosgc, regulacje, suwerennosc¢ technologiczna

Ekonomia kosmiczna i finansowanie sektora — miedzy innymi
efekty zwiekszonej sktadki do ESA oraz mechanizmu zwrotu
geograficznego, nowe instrumenty wsparcia w Polsce i UE

Innowacje technologiczne w kosmosie

Wspdtpraca miedzynarodowa i rozwoj polityki kosmicznej
(UE, ESA, NATO)

Geopolityka kosmosu: napiecia USA-Chiny, rola UE, wojna
w Ukrainie, wptyw konfliktéw na infrastrukture orbitalng

Inne (wspdtpraca Polska-USA: wynoszenie satelitow
europejskich w USA / historia podboju kosmosu, rocznice,
historie osob zwigzanych z branzg)

Komercjalizacja kosmosu: start-upy, inwestycje VC, nowe
modele ustug satelitarnych

Kosmiczna infrastruktura obronna, technologie podwdjnego
zastosowania (dual-use)
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Najczesciej wskazywanym obszarem, w ktdrym dziennikarze chca
rozwija¢ swojg wiedze, sg zastosowania satelitarne w kluczowych
sektorach gospodarki, takich jak rolnictwo, energetyka i transport
(70 proc.). To odzwierciedla rosngca potrzebe pokazywania znaczenia
sektora kosmicznego poza jego wtasnymi ramami.

Istotne miejsce zajmuja réwniez kwestie bezpieczeristwa
i geopolityki oraz rozwdj polskich i europejskich konstelacji
satelitarnych analizowanych w ujeciu systemowym, w tym pod katem
finansowania i potencjatu gospodarczego — kazdy z tych obszardw
wskazato po 50 proc. badanych. 40 proc. dziennikarzy zwrécito uwage
na zagadnienia wykorzystania danych satelitarnych w zarzgdzaniu
kryzysowym, a takze na role sztucznej inteligencji w sektorze
kosmicznym, postrzeganej jako narzedzie wspierajgce przetwarzanie
rosngcych wolumendéw danych. Zdecydowanie rzadziej wskazywane
byty natomiast zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem technologii
kosmicznych w rozwoju smart cities oraz kwestie karier i edukacji
w sektorze kosmicznym (po 20 proc.).

Rosngce zainteresowanie dziennikarzy danymi satelitarnymi,
zarzgdzaniem kryzysowym, czy Al, oznacza potrzebe budowania
narracji osadzonych w realnych wyzwaniach i decyzjach publicznych,
a nie wytgcznie w innowacyjnosci jako wartosci samej w sobie.
Wazne staje sie opowiadanie o0 sektorze kosmicznym przez pryzmat
jego praktycznych zastosowan, co oznacza koniecznos¢ bardziej
Swiadomej, kontekstowej komunikaciji.



Zastosowanie danych i ustug satelitarnych w strategicznych
sektorach: rolnictwo, energetyka, transport

Bezpieczenstwo kosmiczne i geopolityka

Polskie i europejskie konstelacje satelitarne: planowane
systemy, ich zastosowania, finansowanie i potencjat
gospodarczy

Wptyw Al na sektor kosmiczny: automatyczne wykrywanie
zmian, modele generatywne

Rola satelitow w gospodarce kryzysowej: katastrofy
naturalne, monitoring wojenny

Wykorzystanie technologii kosmicznych w rozwoju
smart cities

Kariery i edukacja w sektorze kosmicznym
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OKIEM
DZIENNIKARZA

W 2026 roku medialnie najbardziej nosne bedg tematy zwigzane z Ksiezycem,

przede wszystkim w kontekscie misji Artemis Il - pierwszego od czaséw Apollo
zatogowego lotu w jego okolice. Cho¢ bez lgdowania, misja ta bedzie kluczowa dla
dalszych plandw budowy statej infrastruktury ksiezycowej, w ktorych kluczowa role
odegra sektor prywatny, takze z udziatem firm z Polski.

Réwnolegle rosnie zainteresowanie technologiami rakiet wielokrotnego uzytku
oraz rozwigzaniami o podwdjnym zastosowaniu, co wpisuje sie w szerszy trend
militaryzacji przestrzeni kosmicznej i budowy suwerennych zdolnosci, zwtaszcza
w obszarze obserwacji Ziemiirozpoznania. Coraz wiekszg uwage przyciggac¢ bedzie
rowniez odpornosc systemow satelitarnych - ich zabezpieczenie przed zaktdceniami,
cyberatakami i dziataniami antysatelitarnymi, co czyni przestrzen kosmiczng elementem
infrastruktury krytycznej panstw.

W Polsce istotnym impulsem rozwojowym bedga rekordowe naktady na sektor
kosmiczny, w tym znaczgce zwiekszenie sktadki do ESA. Kluczowym wyzwaniem
pozostaje dzis efektywne wykorzystanie tych srodkdéw oraz stworzenie krajowych
mechanizmadw finansowania, ktére pozwolg realnie wzmocnhié pozycje polskiego sektora
kosmicznego.
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